


ierwszg zagraniczng szkotg,
) do ktérej miatem okazje zawi-

tac, byta placowka dla chtop-

cow w miescie Dengfeng
(w prowincji Henan), w okolicach
Klasztoru Szaolin. Po wejsciu na
teren szkoty, w ktérej nauczano sztuk
walki, moim oczom ukazato sig Kil-
kuset chtopcow wykonujgcych ¢wi-
czenia fizyczne i walczgcych miedzy
sobg. Doskonalili swojg sprawnosc
na betonowym podwaorzu przed bu-
dynkiem szkoty oraz na piaskowych
boiskach. Z opowiesci przewodnika
dowiedziatem sig, ze uczniowie
mieszkajg w internatach i tylko raz
lub dwa razy w roku odwiedzajg
swoje rodzinne domy. Przewodnik
zaznaczyl, ze w Panstwie Srodka
marzeniem wielu rodzicow jest przy-
jecie ich potomkow do tej wtasnie
szkoty — miejsca, w ktérym co-
dziennie przez wiele godzin muszg
wykonywac katorznicze ¢wiczenia
pod okiem surowych mistrzow.
W szkole uczy sie kilka tysiecy ucz-
niow. Mijajgc budynki, mozna byto
zobaczy¢ na kilku kondygnacjach
wystajgce znad parapetow liczne
matfe, krétko ogolone gtéwki, z zain-
teresowaniem zerkajgce na przyby-
szoéw z Europy.

Wizyty w afrykanskich szkotach
zawsze wywotywatly u mnie silne
emocje — szkotach bardzo skrom-
nych, jednak z niezwykle zywa, cie-
kawg Swiata dziatwag. Szczegolnie
zapadto mi w pamigci pierwsze
spotkanie z afrykanskimi ucznia-
mi. Miafo ono miejsce w Tanzanii,
w jednej z wiosek u podndza
wulkanu Meru. Dzieci pokazywaty
sale lekcyjne, a nastepnie opro-
wadzaty po podworku szkolnym.
Przejmujace byto obserwowanie
przepychanki mtodszych dzieci,
ktore chciaty ztapac biatego czfo-
wieka za reke; a zwtaszcza dion
biatej kobiety, gdyz pomalowane
paznokcie stanowity nie lada sen-
sacje. Szkoty na Czarnym Ladzie
skiadajg sie zwykle z kilku sal z ob-
drapang lamperia, sg budynkami
bez szyb i klimatyzaciji, ktorych
jedyne wyposazenie stanowig ob-
darte fawki i krzesta, tablica z kredg
i klika plansz na $cianach. Nie ma
szatni, swietlic, stotowek, boisk

z prawdziwego zdarzenia, biezgcej
wody, a toaletami sg znajdujgce sie
na zewnatrz latryny.

Tak skromne wyposazenie wi-
dziatem m.in. w potudniowej
Ugandzie, gdy wracajgc z wioski
Pigmejow Batwa, podptynelismy
todzig do szkoty zlokalizowane;j

na jednej z wysp jeziora Bunyonyi.
Wyposazenie ,interdyscyplinarnej”
pracowni szkoty sredniej stano-
wity zaledwie: imitacja szkieletu
cztowieka, model do pokazywania
ludzkich organow i pozostawio-
ne w nietadzie jakie$ odczynniki

w butelkach. Wszystkie przedmioty
tonety w tumanach kurzu.

Najdobitniej swe oblicze szkol-

na bieda objawita jednak na
Madagaskarze, gdzie w wielu wio-
skach nie byto szkot, a czesto te,
ktore sie zdarzaty, bardziej przypo-
mniaty szatasy niz placowki o$wia-
towe. Z kolei z podworek szkolnych
chetniej korzystaty pasace sie kozy,
niz mali Malgasze. To tam dowie-
dziatem sie, ze dzieci czesto nie
chodzg do szkoty, gdyz rodzicow
nie sta¢ na zakup podstawowych
przyboréw szkolnych (o wartosci

2 tys. ariarow, co w przeliczeniu

na naszg walute wynosi zaledwie
ok. 2 zt).

Ograniczenia finansowe to nie
jedyna przyczyna absencji na
szkolnych lekcjach afrykanskich
basatykow. Czesto takg przyczyne
stanowi konieczno$¢ pomagania
dorostym w ich obowigzkach — np.
wypasaniu koz (m.in. u Masajow
zamieszkujgcych Kenie i Pétnocng
Tanzanig, u ktorych przywilej wypa-
sania krow — ze wzgledu na duzy
szacunek okazywany tym zwie-
rzetom — zarezerwowany jest tylko
dla dorostych mezczyzn), noszeniu
ciezkich kanistrow z woda pitng
(czesto z odlegtych o wiele kilome-
tréw studni, co mozna zaobserwo-
wac np. w Rwandzie) czy dzwiga-
niu dopiero co wypalonych cegiet
lub kamieni z roztupanych gtazow
(w ten sposob dzieci pomagajg ro-
dzicom na Madagaskarze). W mo-
ich reminiscencjach z Czerwone;
Wyspy znajduje sie jeszcze jeden
przykry obraz szkolnej biedy — wza-
jemne iskanie sig dzieci i mtodziezy
szkolnej w poszukiwaniu wszy.

Wspomnienia z afrykanskich szkot
dopetniajg obrazy z pétnocno-
-wschodniej Namibii. Na murach

jednej z podstawdwek, do ktorej
uczeszczaly dzieci nalezgce do
ludu San (Buszmenow) zobaczy-
tem rysunek z napisem We hunt for
knowledge (Polujemy na wiedze).
Moim oczom ukazata sie rowniez
namalowana duza ,Czerwona
kokardka” — bedaca symbolem so-
lidarnos$ci z ludzmi zyjgcymi z HIV

i AIDS — z hastem Take control
(Kontroluj sie). Te skromne murale
zwracaty uwage na dwa kluczowe
dla tubylcow problemy zwigzane

z ochrong $rodowiska i zdrowiem
mieszkancow. Pierwszy z nich

to wystepujace na szeroka skale
kfusownictwo (niestety naocznie
mogtem zobaczy¢ w Tanzanii dwa
stonie zabite dla cioséw); drugi zas
— rozpowszechnianie sie zespotu
nabytego upos$ledzenia odpornosci
(choroba ta zbiera najwigksze zni-
wo w sgsiedniej Botswanie, w ktorej
co czwarta osoba, w wieku 15-49
lat, jest nosicielem wirusa HIV).

Istnieja kraje, gdzie sposdb i tre-
$ci nauczania silnie determinuje
dominujgca religia. Takim pan-
stwem sg Malediwy, kojarzace sie
Polakom przede wszystkim z raj-
skimi wyspami. W tym kraju bycie
muzutmaninem jest dla obywateli
obowigzkowe, co wynika z konsty-
tucji, a spoteczenstwo funkcjonuje
wedtug szariatu. Stojgc o poranku
w poblizu malediwskich szkot, mo-
gtem ustysze¢, jak dzieci (wsrod
nich dziewczynki w zdecydowanej
wigkszosci noszgce chimary lub hi-
dzaby) zaczynajg nauke od gtosne;j
modlitwy, a na murach budynkow
z salami lekcyjnymi zaobserwowac
rysunki i napisy wzywajace ucz-
niow do tego, aby byli zarliwymi
wyznawcami islamu. Lokalne wie-
rzenia wptywajg takze na elementy
wyposazenia szkot i ich najblizsze
otoczenie. W Bangkoku, przed
prestizowym liceum Triam Udom
Suksa School, zauwazytem oka-
zatfg kapliczke dla duchow, ude-
korowang figurkami zwierzat i gir-
landami z kwiatow, z miejscem do
whbijania kadzidetek. Takie kapliczki,
nazywane Sala Phra Pum, czesto
mozna spotka¢ w Tajlandii.

Miatem réwniez okazje odwiedzic¢
szkoty z wyraznie odcisnietym
pietnem obowigzujgcego ustroju
politycznego — w Korei Potnocnej,
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| W Namibii ,poluje” sie tylko
na wiedze




Pierwszy z tych krajow mogtem
zwiedzac tylko z grupg, w ra-
mach wyjazdu zorganizowanego.
Jednym z elementéw programu
zwiedzania, ustalonego i skru-
pulatnie nadzorowanego przez
przedstawicieli rzgdowej agencji
turystycznej, byt kampus dla pio-
nieréw Songdowon International
Children’s Camp. Zlokalizowany
jest w poblizu Wonsan i powstat

w latach 60-tych XX w. jako osro-
dek wymiany miodziezy z krajow
bytego bloku komunistycznego.
Kilka lat temu poddano go grun-
townej renowacji, a ponowne ot-
warcie miato miejsce w lipcu 2014 .
Miejsce to odwiedzitem rok po tym
wydarzeniu. Zwiedzanie rozpocze-
to sie na centralnym placu, gdzie
po przyjezdzie turystow w idealnie
rownych szeregach ustawito sie
kilkuset uczniow. Byli ubrani w réz-
nokolorowe dresy i czerwone chu-
sty. Po chwili dzieci zaczety zwawo
maszerowac wokot dziedzinca,
$piewajac piosenki, w ktorych cze-
sto wymieniano nazwisko Kimow
sprawujgcych od trzech pokolen
wtadze nad pétnocng czescig
Potwyspu Koreanskiego. W central-
nym miejscu placu znajdowat sie
pomnik z brazu, przedstawiajgcy
Kim Ir Sena i Kim Dzong lla w oto-
czeniu dzieci reprezentujgcych
wszystkie kontynenty. Na tle tego
monumentu, zapewne na potrzeby
naszej wizyty, ustawiono dzieci do
grupowego zdjecia. We wnetrzach
budynkow, stworzonych z myslg

0 uczniach wychowywanych

w nieztomnym duchu socjalizmu,
przedstawiono przybyszom zza
granicy kolorowo pomalowane,
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czyste, kompleksowo wyposazone,
bez zadnych sladéw uzytkowania
pomieszczenia — pracownie do
przeprowadzani zaje¢ (m.in. na-
uki gotowania), dormitorium, sale
kinowg z projekcjag 3D. Trafilismy
rowniez do sali z grami kompute-
rowymi. Znajdowato sig tam wiele
stanowisk, przy czym dziewczynki
graty w bardziej humanitarne gry
(np. symulujgce jazde na koniach),
niz chiopcy, ktérzy strzelali z wir-
tualnych karabinéw. Na jednym ze
stanowisk znajdowata sig symu-
lacja okopow, a grajgcy pionierzy
mieli do wyboru kilka rodzajow bro-
ni. Zabawa odbywata sie pod bacz-
nym wzrokiem usmiechnietych na-
uczycielek, ktore instruowaty nawet,
jak poprawnie strzela¢ z karabinu.
Po wyjsciu na zewnatrz moglismy
jeszcze podziwia¢ okazate boisko
pitkarskie, strzelnice tucznicza,

basen z kajakami i zjezdzalnig,

a przede wszystkim — robigce nie-
mate wrazenie — obiekt z podwod-
nymi stworzeniami (z akwariami

i planszami prezentujgcymi ryby,
zo6twie i inne morskie okazy) oraz
kompleks z wolierami (w ktorym
znajdowato sie kilkanascie ptakow).
Kampus zachwycat pod wzgledem
infrastruktury udostepnianej ucz-
niom, gdyz takiego wyposazenia
nie powstydzitby sie zaden z bo-
gatych krajow Zachodu. Z dzieci
uczyniono jednak swoistych akto-
row, ktorzy — jak zaktadam — na co
dzien nie moga korzystac z zapre-
zentowanego wyposazenia. Bytem
zatem $wiadkiem dos¢ osobliwego,
utopijnego show.

Rozrywka pétnockorean-
skich uczniow

W Korei Pétnocnej odwiedzitem
jeszcze jedno pokazowe miej-

sce dla turystow — Patac Dzieci

w Pjongjang — uczestniczgc

w przedstawieniu sktadajgcym

sie z wystepow mtodych artystow.
Dzieci oraz nastolatkowie ochoczo
$piewali, grali na instrumentach,
tanczyli. Wysoki poziom artystycz-
ny swiadczyt o tym, ze poswiecajg
oni codziennie mnostwo czasu

i wysitku na doskonalenie swoich
umiejetnosci.

Piszac o potnocnokoreanskich ucz-
niach, nie sposob nie wspomnie¢

0 dos¢ osobliwym zjawisku, ktore
w stolicy kraju mogtem kilkukrotnie
zaobserwowac o poranku. Otéz

na ulicach staty grupki mtodziezy,

Ubidr kubanski uczennic




Lekcja w kubanskiej
szkole

Cwiczenia w chinskiej
szkole kuna-fu
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ubranych w szkolne mundurki,
wymachujgce okazatymi flagami,
grajagce na instrumentach detych

i wykrzykujgcych donioste hasta.
Celem tej aktywnoséci szkolniakow
byto zachecanie ludu pracujgcego
Pjongjang do jeszcze bardziej
wytgzonej, owocnej pracy na rzecz
kraju i jego przywodcow.

Z efektami indoktrynacji ideologicz-
nej uczniow spotkatem sig w ubie-
glym roku na Kubie. Spacerujgc
ulicami Hawany, zobaczytem
rodzaj happeningu artystycznego,
ktorego obserwatorami byty dzieci
ze szkot podstawowych, w fadnie
skrojonych mundurkach, z do-
datkiem — podobnie, jak w Korei
Potnocnej — czerwonych chust.
Niektorzy z uczniow trzymali plan-
sze z namalowanymi twarzami
postaci waznych dla historii wy-
spy. Jedyng, ktorg bytem w stanie
zidentyfikowac, byta twarz Che
Guevary — latynoamerykanskiego
rewolucjonisty, budzgcego w wielu
krajach niezbyt pozytywne emocije,
jednak nadal kochanego przez
mieszkancow Kuby. Odwiedzitem
takze jedng z hawanskich pod-
stawéwek, ze skromnym — niemal
tak, jak w Afryce — wyposazeniem,
jednak przyozdobiong zdjgciami
braci Castro.

Na Kubie mojg uwage zwrocity
oficjalne mundurki dziewczyn ze
starszych klas, a w zasadzie dtu-
gosc ich spddniczek, ktére w isto-
cie byty skromnymi mini. W na-
szym kraju zaden dyrektor szkoty
nie zgodzitby sie na takie noszenie
sie uczennic. Kuba ma jednak zde-
cydowanie bardziej gorgcy klimat,
a przede wszystkim w tym kraju
bardziej liberalnie podchodzi sie
do kwestii obyczajowych (o0 czym
Swiadczy m.in. wczesny wiek ini-
cjacji seksualnej).

Opisujgc szkoty z odcisnietym
pietnem ustroju polityczne-

go, przeniose sig jeszcze do
Kambodzy — mimo, iz obiekt z te-
go kraju, ktory ponizej przywotuje,
juz dawno nie jest szkotg i jego
korytarzy obecnie nie wypetniajg
juz gwarne klasy uczniéw. Otéz

w Phnom Penh miesci sie muzeum
Tuol Sleng, bedgce $wiadectwem
niewyobrazalnej martyrologii

Khmerdw. To wtasnie tam, w bu-
dynkach szkoty sredniej, Czerwoni
Khmerzy urzadzili w 1975 r. objete
z1g stawg wigzienie i centrum prze-
stuchan. Zwiedzajgc to miejsce,
mozna zobaczyc, jak pomiesz-
czenia lekcyjne zmieniono na

sale tortur. Dokumentujg to liczne
zdjecia, jak rowniez pozostatosci
sadystycznego wyposazenia.

O miejscu kazni éwiadczy jeszcze
widoczna gdzieniegdzie krew

na posadzce. Przebywajgc w tej
dawnej szkole, widzi sie obrazy,
ktorych nie zapomni sie juz do
konca zycia.

Szkoty na innych kontynentach
czesto odbiegajg swoim wyglg-
dem i wyposazeniem od tego, jak
placowki o$wiatowe postrzegamy
w Europie. W Afryce, Azji, Ameryce
tacinskiej z reguty sg to skromne
budynki wyposazone tylko w pod-
stawowe meble, tablice i plansze.
tazienki dla uczniow z biezgca
wodg nalezg do rzadkosci. W tym
kontekscie o aspiracjach i ma-
rzeniach lokalnych spotecznosci
Swiadczy chociazby rwandyjski
banknot o nominale 500 frankow,
na ktérym widnieje grupka ucz-
niow siedzgcych przed laptopami.
W wielu krajach dzieci noszg jed-
nakowe mundurki. Na przyktad

w Kenii czy Tanzanii ubiér uczniow
stanowig kolorowe sweterki — kaz-
da szkota posiada je w innym
kolorze. | mimo tego, ze wiekszos$¢
drég na Czarnym Ladzie jest

niewyasfaltowanych i dzieciom

w drodze do szkoty towarzyszg
niesamowite tumany kurzu, mamy
dbajg o to, aby ubranka szkolne
zawsze byly czyste. Takze podréz
do szkoty odbiega od naszych
europejskich standardéw. Nie ma
gimbusow. Uczniowie w Afryce
czesto pokonujg pieszo kilkana-
Scie kilometrow, aby dotrze¢ do
swojej sali lekcyjnej. W niektorych
miejscach rodzice muszg do
szkoty podptynac¢ z dzie¢mi to-
dzig — tak, jak ma to miejsce m.in.
u mieszkancow wodnych wiosek
na rzece Sangke w Kambodzy,
czy na Kampong Ayer w brunej-
skiej stolicy Bandar Seri Begawan.
| wreszcie w wielu miejscach globu
codzienne chodzenie do szkoty nie
jest powszechne — uniemozliwia
to bowiem bieda lub nakaz poma-
gania rodzicom w obowigzkach
domowych.

Dzisiejsza ,podréz” pokazata, ze
pod innymi szeroko$ciami geogra-
ficznymi szkoty miewajg odmienne
oblicza od realiow, jakie znajg na-
sze polskie dzieci. Wszedzie tylko
uczniowie sg tacy sami — spon-
taniczni, usmiechnieci i rozbie-
gani, chcacy sie bawi¢, mniej lub
bardziej skorzy do nauki, z oczami
ciekawymi przybyszéw z odlegtych
krajow.

prof. UEK dr hab. Marcin Gebarowski
Katedra Zarzgdzania Procesowego

Uczniowie z kubanskiej
szkoty




